
Tournée des MRC 2008 

Bilan des réflexions 
Sur le mouvement communautaire lanaudois et la TROCL 

Agir, Collectivement, Autrement ! 



6 MRC 

1 rencontre des organismes à mandat régional 

76 organismes communautaires autonomes 

101 participantEs 

4 organisateurTRICEs communautaires 

62% des participantEs très satisfaitEs 

38% des participantEs satisfaitEs 

G l o b a l em e n t ,  t o u s  l e s  
changements de gouver-
nance ont affecté l’ensemble du 
mouvement communautaire. Les 
nouvelles politiques, les réformes 
et les changements de partis  
politiques ont teinté l’évolution 
de travaux, ont modifié des  
structures existantes, ont favorisé 
la multiplication des lieux de 
concertation et créé un climat de 
confusion face aux différentes 
collaborations. 

Plusieurs participantEs ont souli-
gné la  naissance de la TROCL 
comme un fait marquant. Elle 
dotait ainsi la région d’une  
instance de représentation  
formelle. Elle a également  
permis de regrouper les organis-
mes et de créer un sentiment 
d’appartenance au mouvement 
communautaire. La plateforme 
de revendications communes est 
également venue renforcir les 
liens entre les membres. 

QUELQUES CHIFFRES 

FAITS MARQUANTS 

OBJECTIFS ET DÉROULEMENT DE LA TOURNÉE 2008 

Cette réalisation a pris la 
forme d’un journal historique 
dont l’équipe de la TROCL a 
fait la présentation. Le but de 
cet exercice étant  de permet-
tre aux organismes commu-
nautaires de constater les  
travaux réalisés jusqu’à  
aujourd’hui et surtout, de 
ressortir les événements les  
marquants les plus favorables 
et défavorables pour le  
mouvement communautaire. 

Cette Tournée a permis de 
prendre le pouls des  
personnes présentes quant 
aux besoins et aux défis du  
mouvement ,  t ou t  en  
recueillant leurs commentai-
res face à la forme que pour-
rait prendre une prochaine 
étape de réflexion collective, 
qui permettrait l’actualisation 
des orientations de la 
TROCL. 

Dans le but de  se pencher sur 
l’avenir du mouvement   
communautaire lanaudois, 
ainsi que sur la nécessité  
d’entreprendre une démarche 
revoyant les orientations de la 
TROCL, un bref portrait   
sociopolitique du Québec des 
années 1992-2007 a été  
brossé. Pour chacune de ces  
années, une liste des faits 
marquants, en lien avec la 
TROCL, a été dressée. 

SUITE À UNE 
DÉMARCHE 
IDENTITAIRE 
VISANT LES 

ORGANISMES DE 
LA RÉGION ,  

PENCHONS-NOUS 
SUR L ’AVENIR DU 

MOUVEMENT 
COMMUNAUTAIRE 

LANAUDOIS ! 
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De grandes manifestations 
ont aussi marqué le mouvement 
communautaire. La marche « Du 
pain et des Roses » et les  
différentes mobilisations à  
Québec ont su mobiliser,  
animer, ressourcer les organis-
mes communautaires de la  
région. Ces manifestations ont 
pu permettre de sensibiliser la 
population aux revendications et 
aux enjeux qui les concernent. 



La période marquée par la régionalisation a été, 
pour plusieurs, une période plutôt favorable pour le 
mouvement communautaire. Les gens avaient  
l’impression d’avoir un plus grand rapport de force, 
d’être écoutés et entendus, notamment par les 
PROS (les plans régionaux d’organisation de  
services), qui ont marqué cette période. En raison 
de la cohésion du mouvement, les années 90  
semblent avoir été plus positives (manifestations, 
concertation locale plus active et structurée). 

Le processus, visant l’élaboration de la 
Politique de reconnaissance de 
l’action communautaire autonome, 
a permis à l’ensemble du mouvement 
communautaire québécois de se faire 
entendre. Son adoption (2001), avec la 
reconnaissance qu’elle pouvait apporter, 
ne fait cependant pas l’unanimité. En 
effet, son actualisation comporte de 
nombreuses lacunes. 

provincial. Le transfert d’or-
ganismes vers des ministères 
port-d’attache a aussi eu un 
impact sur cette cohésion. 
Cette sectorisation accrue 
enlève de la force au  
mouvement. 

S’adapter aux réalités 
politiques et à l’évolu-
tion de la société repré-
sente un grand défi. En effet, 
la population a des besoins, 
et recherche des services, 

Les besoins de solidarité et 
de cohésion ont été claire-
ment identifiés dans toutes 
les rencontres MRC. Une 
solidarité affectée par une  
démobilisation que plusieurs 
associent aux dernières  
manifestations, qui n’ont pas 
eu d’impacts significatifs. De 
plus, certains secteurs sont 
très organisés et mènent 
leurs revendications par le 
biais de leur regroupement 

alors que l’état se désengage 
de plus en plus. 

 La concertation est un  
thème récurrent. Plusieurs la 
qualifient de démobilisante. 
Il faut donc identifier les 
véritables lieux qui permet-
tent d’analyser les enjeux et 
d’agir collectivement. Les 
représentations à l’Agence, 
dans le contexte actuel, font 
l ’ ob jet  de  p lus i eur s  
questionnements de la part 

ÉVÉNEMENTS FAVORABLES AU MOUVEMENT  

ENJEUX, DÉFIS ET BESOINS DU MOUVEMENT 

ÉVÉNEMENTS DÉFAVORABLES AU MOUVEMENT 
L’adoption de la loi 28 – loi sur la gouverne des régies – 
marque, pour plusieurs, le début d’une longue série  
d’événements qui viendront bousculer le mouvement  
communautaire. En effet, avec la recentralisation des  
pouvoirs on assiste à une réduction de la représentation du 
communautaire au CA des régies. Cet événement, suivi d’un 
changement de gouvernance et de l’adoption de la loi 25, 
sur les agences de développement de réseaux locaux de  
services de santé et de services sociaux, concrétise la vision 
néo-libérale qui prône une intervention limitée de l’État dans 
les programmes sociaux. Plusieurs participantEs considèrent 
qu’ils n’ont plus de prise, que les liens sur le terrain se  
dissipent et qu’ainsi, ils se recentrent sur eux et moins sur le 
collectif. 
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LES ÉVÉNEMENTS 
FAVORABLES LE 

SONT SOUVENT EN 
RAISON DU 

PROCESSUS ET NON 
SEULEMENT PAR 
LEUR FINALITÉ 

Les États généraux du mouvement communautaire lanaudois ont été un  levier pour la concertation. Ils ont favorisé 
une mobilisation, tout en créant une solidarité locale et régionale. Un portrait en est ressorti, permettant à la TROCL  et aux 
organismes d’avoir une vision globale et collective des orientations.  

des organismes.  

La relève et la spécialisation 
grandissante des postes offerts 
dans le communautaire soulè-
vent plusieurs enjeux et défis. 

La visibilité constitue un 
autre défi de taille. Elle doit 
permettre de faire reconnaître 
l’expertise des OC et de  
sensibiliser positivement la  
population, dans un soucis  
d’éducation populaire. 

La transformation des Régies en Agences et la création 
des CSSS, qui découlent de la réingénierie du gouverne-
ment libéral, sont perçues comme des événements très défa-
vorables. En effet, le rôle des organismes en tant que dispen-
sateurs de services est officialisé par  la loi et s’inscrit dans la 
logique des Réseaux locaux de services. Les organismes sont   
confrontés au désengagement  de l’état, laissant davantage de  
place aux ententes de services et aux partenariats publics  
privés. De plus, le rôle de l’Agence n’étant pas clairement 
établi, les rapports  avec les organismes se trouvent altérés. 

L’IDÉE DE DIVISER POUR MIEUX 
RÉGNER S’EST INTALLÉE AVEC 
LA RÉINGÉNIERIE DE L’ÉTAT. 

La démarche identitaire, réalisée en 2007, constitue un exercice qui a favorisé une réappropriation de l’identité des  
organismes communautaires et des caractéristiques qui sont associées à leur autonomie. 



d’actualiser ses orientations 
en lien avec des éléments 
communs, qui ressortirons 
d’une démarche éventuelle, 
sur laquelle nous reviendrons 
en AGA. 

Votre enthousiasme pour le 
cahier historique, que nous 
vous avons remis, démontre 
l’importance, autant pour 
ceux qui sont dans le milieu 
depuis longtemps que pour la 
relève, de bien connaître le 
passé pour mieux orienter 
l’avenir! Avoir une vision 
d’ensemble permet de  
mettre les éléments en  
p e r s p e c t i v e ,  d e  l e s  
questionner et de trouver les 
moyens de s’ajuster aux  
réalités actuelles. 

Les résultats de cette  
Tournée 2008 sont très pré-
cieux pour la TROCL. En 
effet, le climat qui régnait 
lors de chacune des  
rencontres a permis de nom-
mer les vraies choses! Les 
constats ne sont pas toujours 
très reluisants, mais nous 
avons senti une grande prise 
de conscience, un besoin des 
organismes de travailler  
collectivement dans le but 
d ’ ê t r e  c o h é s i f  e t  
solidaire. Vous  avez  
confirmé que la mission de la 
TROCL vous convient  
toujours, elle correspond à 
ce que vous vous attendez de 
ce véhicule qui est le vôtre. 
Cependant, nous entendons 
le besoin exprimé par tous 

Vous comprendrez que ce 
bref bilan est un survol de 
toutes vos interventions. 
Cependant, soyez assurés 
que tout ce qui a été recueilli 
sera d’une grande aide pour 
les  étapes à venir. 

EN CONCLUSION . . . 

UNE DÉMARCHE COLLECTIVE ? 
Bien que différentes opinions  
ressortent, la majorité estime que 
c’est le moment, pour le  
mouvement communautaire, de 
réf léchir  ENSEMBLE. Une  
démarche inclusive qui va  
au-delà des intérêts sectoriels, est à 
privilégier. 

Les participantEs n’ont pas statué 
sur une démarche en particulier. 
Par contre, plusieurs estiment qu’il 
n’est pas opportun pour la  
TROCL d’entreprendre un  
long processus de planification  
stratégique. Les gens ne sont pas 
prêts à mettre le frein sur les  
nombreux dossiers en cours pour 
plancher sur une aussi imposante 
démarche. 

 Cependant, l’organisation d’un  
événement  r a s s emb l eu r  
permettant de bien identifier les  
besoins des membres et ainsi réfléchir 
collectivement aux orientations  
futures de la TROCL et aux actions 
qui en découleront, fait l’unanimité. 
De cette démarche devraient  
ressortir des mandats clairs et  
s u r t ou t ,  d e s  or ientat ions  
communes à l’ensemble du mouve-
ment communautaire lanaudois. 

VOS COMMENTAIRES 
« Cette tournée est le point de départ d’une  
réflexion plus vaste sur l’avenir des groupes et du 
mouvement communautaire. » 

« Il y a besoin de questionner nos réflexes, nos 
processus et même nos profondes convictions et 
relever nos paradoxes et contradictions… » 

« Dans l’urgence des besoins, on observe  
beaucoup de choses, mais c’est difficile de faire 
des liens pour bien comprendre la situation. » 

« Important de regarder d’où nous sommes partis 
pour mieux comprendre où nous allons. Les  
luttes ne sont pas si différentes, peut-être  
devons-nous changer les moyens? » 

« Ensemble pour rien de moins que la qualité de 
vie de l’ensemble des citoyens! » 

« Des rencontres comme celle-là m’aident à  
réaliser que plusieurs organismes ont besoin d’un 
rapport de force pour continuer à réaliser leur 
mission. » 

« NOUS DEVONS ÊTRE  
SOLIDAIRES ET COHÉSIFS 
DANS LE RESPECT DE 
NOS DIFFÉRENCES. » 

Pour aller de l’avant, il faut AGIR, COLLECTIVEMENT, AUTREMENT ! 

25, rue St-Louis,  
St-Esprit (Qc) 

Téléphone :  
(450) 839-6085  
Télécopieur :  
(450) 839-6370 

Ligne sans frais :  
1-866-839-6085 

Courriel : 
trocl@trocl.org 
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